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Beretning til Djursland Landboforenings 
generalforsamling 

Tirsdag, den 3. marts 2026 
 

 
Jeg vil her give et udpluk af det samlede årsregnskab for 2025 og mine bemærkninger til årets 
regnskabsresultat. 
 
Har alle fået et regnskab udleveret? 
 
Vi starter på side 10 i årsregnskabet:  
Landboforeningens regnskabsresultat for 2025 blev negativt med kr. 144.356. 
 
Landboforeningens resultat er stærkt påvirket af det store tab på kr. 479.572, som landboforeningen 
indkasserer fra Byggeri & Teknik A/S. 
 
Renser vi landboforeningens resultat for tabet fra Byggeri & Teknik A/S, har landboforeningen 
opnået et samlet positivt resultat på kr. 335.216, stærkt båret af positive resultater fra 
landboforeningens 2 datterselskaber og landboforeningens medejerskab i selskabet DLBR P/S. 
 
Resultatet af landboforeningens primære drift blev negativt med kr. 116.430 efter afskrivninger på 
kr. 1.034.100. Tilbageførte tab på debitorer på kr. 38.354 påvirker landboforeningens resultat positivt. 
 
Af de samlede afskrivninger udgør bygningsafskrivninger tkr. 459, og afskrivninger på inventar, IT 
og programmer udgør tkr. 575. De samlede investeringer i 2025 blev på kr. 986.706. Dette medfører 
en stigning i landboforeningens afskrivninger i de kommende år.  
 
Landboforeningens negative resultat af den primære drift skyldes flere forhold.  
 
De generelt stigende omkostninger, som vi alle mærker, rammer også landboforeningen. Det påvirker 
naturligvis resultatet. 
 
Et gennemført generationsskifte i økonomiafdelingen påvirker også landboforeningen negativt, idet 
der skal udbetales ferie og opsparet flex i forbindelse med fratrædelse for de medarbejdere, der 
fratræder. 
 
Og ikke mindst, så har landboforeningen lagt en betydelig indsats på det landbrugspolitiske arbejde, 
særligt hvad angår indsatsen omkring den grønne trepart. 
 
Selvom landboforeningens indtægter ligger over det oprindeligt budgetteret for året, er det ikke nok 
til at dække de stigende omkostninger. Dermed blev landboforeningens resultat af den primære drift 
negativt i 2025.  
 
Da bestyrelsen ikke forventer faldende aktivitet i landboforeningen i 2026, har bestyrelsen, i 
forbindelse med forhandling af budgettet for 2026, besluttet at løfte landboforeningens økonomiske 
målsætning fra 2 til 3% af landboforeningens samlede indtægter.  
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Bestyrelsen har konkluderet, at landboforeningens budgetterede overskudsgrad tidligere har været 
budgetteret for lavt. Bestyrelsen ønsker en større robusthed overfor de økonomiske udsving, som 
landboforeningens kan udsættes for. 
 
For at opnå den økonomiske målsætning på 3% i overskud af landboforeningens budgetterede 
indtægter hæver bestyrelsen den generelle timepris med ca. 4%. 
 
Som sagt bidrager landboforeningens to datterselskaber positivt med kr. 397.792 til foreningens 
årsregnskab. Promenta A/S med et resultat på kr. 294.249 efter skat, og Dansk Landbrugsformidling 
A/S med et resultat på kr. 103.543.  
 
I begyndelsen af 2025 indtrådte landboforeningen som kapitalejer i DLBR P/S. DLBR P/S er dermed 
et nyt bekendtskab i landboforeningens regnskab. DLBR P/S er et selskab, der fremover ejer og drifter 
en række IT – programmer, som bruges af landbrugsrådgivningerne i Danmark. Primært 
regnskabsprogrammet Ø90 og arkivering- og bogføringsprogrammet InterCount.  
 
Selskabet DLBR P/S bidrager til landboforeningens regnskabsresultat med kr. 231.325. 
 
Med hensyn til Byggeri & Teknik A/S står landboforeningen med en restkapitalværdi på kr. 103.022. 
Vi må så håbe, at landboforeningen ser de penge, når dette selskab er definitivt lukket i løbet af 2026.  
 
De finansielle indtægter udgør kr. 49.703 og finansielle udgifter til indefrosne feriepenge og 
kassekredit udgør kr. 227.174. Måler vi landboforeningens finansielle indtægter og udgifter i forhold 
til 2024, så kan I se et fald i både indtægter og i udgifter. Dette er et udtryk for et fald i 
landboforeningens debitormasse og skyldes nok god økonomi i landbruget i 2025.   
 
I forhold til landboforeningens renteudgifter så medfører faldet i disse en stærkere likviditetsmæssig 
position over året. 
 
Bestyrelsen har i sin regnskabsberetning konkluderet, at landboforeningens regnskabsresultat ikke er 
tilfredsstillende – dette som følge af den negative påvirkning fra Byggeri & Teknik A/S. 
 
Jeg finder det trods alt tilfredsstillende, at landboforeningens samlede resultat er positivt med kr. 
335.216, når Byggeri & Teknik A/S trækkes ud af denne ligning og i betragtning af landboforeningens 
meget høje aktivitetsniveau i 2025. 
 
Vi forsætter på side 11: 
Foreningens samlede anlægsaktiver udgør kr. 38.415.517, og heraf udgør de finansielle anlægsaktiver 
kr. 5.832.071. Under de finansielle anlægsaktiver udgør kapitalandelene i de to datterselskaber 
tilsammen kr. 5.424.390. 
 
Udbetaling af udbytte på kr. 1.200.000 fra de to selskaber til landboforeningen i 2025 sænker 
naturligvis værdien af de to kapitalandele til fordel for en bedre likviditet hos landboforeningen.  
 
Omsætningsaktiverne er på kr. 8.825.721, hvoraf likvide beholdninger udgør kr. 171.866. Dermed 
udgør de samlede aktiver kr. 47.241.238. 
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Næste side, side 12: 
Med årets negative resultat udgør landboforeningens egenkapital ved årets slutning kr. 13.093.867.  
 
Den langfristede gæld til kreditforening udgør kr. 17.244.045. Hensættelsen til indefrosne feriepenge 
er på kr. 1.944.529. Dermed udgør den samlede langfristede gæld kr. 19.188.574. 
 
De kortfristede gældsforpligtelser udgør kr. 14.958.797, og dermed er foreningens samlede 
gældsforpligtelser på kr. 34.147.371 ved udgangen af året. 
 
Hvis der skal knyttes en kommentar til de to statussider, så må det være, at aktiv- og passivsiderne 
bliver mere og mere forenklede på grund af landboforeningens stabile, økonomiske udvikling gennem 
flere år.  
 
På side 17: 
Af note 2 fremgår Planter & Naturs indtægter fra faglig virksomhed på kr. 14.183.653 og fra 
Økonomiudvalget på kr. 27.028.620. De to udvalg bidrager positivt til resultatet før afskrivninger 
med hhv. kr. 538.000 og kr. 342.000. 
 
Siderne 25 og 27: 
De sidste sider i regnskabet omhandler resultatopgørelse og statusbalancer for vores to datterselskaber 
Promenta A/S og Dansk Landbrugsformidling A/S.  
 
Siderne er mest til selvstudium, men jeg vil dog nævne, at begge selskaber er gældfrie og samtidig 
kapitalstærke. Der forventes ikke udbetaling af udbytte fra selskaberne for regnskabsåret 2025. 
 
Afslutning: 
På side 7 har EY afsluttet sin revision den 19. februar 2026 uden bemærkninger, og samme dag 
tiltræder bestyrelsen og direktionen landboforeningens regnskab.  
 
Resultatanvendelse: 
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at årets resultat reguleres i landboforeningens 
egenkapital. 
 
På vegne af bestyrelsen skal jeg hermed anmode om generalforsamlingens godkendelse af 
årsregnskabet for 2025. 
 
Tak for opmærksomheden. 
 
 
 
Hans-Henrik Dalsgaard 


