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Det er i dag et vejr

Det er i dag et vejr - et solskinsvejr!

O, sgde var, sa er du atter nar!

Nu vil jeg glemme rent, at det var vinter,
nu vil jeg ga og kgbe hyacinter

og bringe dem til én, som jeg har ker.

Hun kgbte af de hvide og de bla,

hun kgbte af de smukkeste, hun sa.
Det er i dag et vejr! Og solen skinner!
Og om mig svaever lutter lyse minder,
dem ta'r jeg med til den, jeg teenker pa.

Og de kom svevende i ring og rad.
Hun gik imellem dem og var sa glad.
Det er 1 dag et solskin uden mage!

Og jeg har solskin nok til mange dage,
og jeg ma kysse hvert et lille blad.

Hun kyssede dem alle, hver iser,

hun bragte dem til den, hun havde ker.
Min ven, her kommer jeg med hyacinter!
Min ven, nu glemmer vi, at det var vinter!
Det er 1 dag et vejr, et solskinsvejr -!
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Generalforsamling
i Djursland Landboforening

Tirsdag den 3. marts 2026 i Auning Idraets- og Kulturcenter
KI1. 18.00  Foreningen er vart ved et stykke smeorrebred.
Der krzeves tilmelding

Kl 19.00  Generalforsamling

Dagsorden

1. Valg af stemmetellere og dirigent
Bestyrelsen foresldr ansatte som stemmetcellere, og Jorgen Ivar Mikkelsen
indstilles som dirigent.

2. Formandens beretning om foreningens virksomhed i det forlebne ir samt
arbejdsplaner for indevaerende ar
Formand Mogens Hjort Jensen

3. Forhandling om formandens beretning
4. Evt. beretning ved udvalgsformand
5. Fremlaeggelse og godkendelse af det reviderede regnskab for det sidst

afsluttede regnskabsar, herunder redegorelse om radgivningsvirksomheden
Sekretcer og chefkonsulent Hans-Henrik Dalsgaard
Regnskabet skal godkendes jf. vedtegternes §31

6. Behandling af indkomne forslag
Kaffe med bred

7. Valg af formand og bestyrelsesmedlemmer
Padvalg er:
Mogens Hjort Jensen

(Valgmetode: Absolut flertal)

Valg af tre fritvalgte bestyrelsesmedlemmer
Pavalg er:

Esben Ovle Kristensen

Jorgen Ivar Mikkelsen

Hanne Line Revsbech (modtager ikke genvalg)
(Valgmetode: Prioriteringsmetoden)
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Valg af to fritvalgte til Abent Landbrug
Pa valg er:

Martin Vetter Jensen

Birthe Koch

(Valgmetode: Prioriteringsmetoden)

8. Ovrige valg
Valg af revisor
Pad valg er:
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

9. Eventuelt

Afsluttende indleg ved kommunalekspert Roger Buch: Er vores demokrati i krise?
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Ledelsespitegning
Bestyrelse og ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Djursland
Landboforening for regnskabséret 1. januar — 31. december 2025.
Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens

aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Folle, den 19. februar 2026

Direktion

H@W Rictas 5T
Hans-Henrik D sgaard Rikke Skyum
Bestyrelse
Wy / Gz
Mogéns H.' .ernsen, formand Per M Pedersen Peter A Poulsen
Mosons veller Densern Ww% mﬂff\,
Mogens Vetter Jensen Thomas Olesen Mikkel Juhl Nielsen
Lot D fyibson 7275 U~ SX&L o
Esben @vle Kristensen “'Hanne Line Revsbech Jergen Ivar Mikkelsen
/// 7 % 14,4l %W //géﬂ&@/éé’/
Christian ThoM Kjeld Andreasen Erik Bendix Jenseft
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning
til bestyrelsen i Djursland Landboforening

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet omfattende siderne 4-23 for Djursland Landboforening for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitals-
opgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet omfattende siderne 4-23 giver et retvisende billede af
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhcengighed

Vi er uatheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Fremhcevelse af forhold vedrerende revisionen

Djursland Landboforening har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséret 2025
medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2026. Resultatbudgettet har ikke varet
underlagt revision, som det ogsa fremgar af arsregnskabet.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
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krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, der er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er vaesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at foreningen ikke leengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sdidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. februar 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

[
om B. Lassen

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne 24820
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Foreningsnavn:

Hjemstedsadresse:

Bestyrelse:

Ansat ledelse:

Ekstern revision:

Pengeinstitut:

Foreningsoplysninger

Djursland Landboforening

Follevej 5
8410 Ronde

Mogens Hjort Jensen
Per M. Pedersen

Peter A. Poulsen
Mikkel Juhl Nielsen
Mogens Vetter Jensen
Thomas Olesen
Christian Thomsen
Esben Ovle Kristensen
Hanne Line Revsbech
Jorgen Ivar Mikkelsen
Kjeld Andreasen

Erik Bendix Jensen

Hans-Henrik Dalsgaard

Rikke Skyum

formand

fmd. for ekonomiudvalget
fmd. for planteavlsudvalget
fmd. for ekologiudvalget

fmd. for kveegbrugsudvalget
fmd. for svineproduktionsudvalget
fmd. for deltidsudvalget
fritvalgt

fritvalgt

fritvalgt

medarbejdervalgt reprasentant
medarbejdervalgt reprasentant

sekretaer for bestyrelsen og chef-
konsulent

stedfortraeder for sekretaer og chef for
Land, milje & erhverv

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, 8000 Aarhus
Tom B. Lassen, statsaut. revisor

Djurslands Bank A/S
Torvet 5
8500 Grenaa

Arsregnskabet er godkendt pa foreningens generalforsamling.

Dato:

Dirigent:
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Bestyrelsens regnskabsberetning

Aktivitet

Foreningen har til formal at drive radgivningsvirksomhed i medlemmernes bedste interesse, at
varetage medlemmernes erhvervspolitiske interesser samt at tilbyde medlemmerne kulturelle,
sociale og faglige arrangementer.

Udvikling i regnskabséret
Bestyrelsen finder ikke landboforeningens ekonomiske resultat for 2025 tilfredsstillende.

Arets resultat blev negativt med kr. 144.356. Et okonomisk kollaps af Byggeri & Teknik A/S
pavirker landboforeningens resultat negativt med kr. 479.572 og er derfor den afgerende
faktor, for at landboforeningens resultat blev negativt i 2025.

Ser man bort fra pavirkningen af det skonomiske tab 1 Byggeri & Teknik A/S, er
landboforeningens resultat positivt med kr. 335.216.

Flere forhold pévirker landboforeningens resultat af den primere drift, som blev negativt med
kr. 116.430. Foreningen har oplevet markant stigende omkostninger, og derudover har et
gennemfort generationsskifte i afdelingen for @konomi og regnskab ogsa pavirket resultatet
negativt.

12025 er der gennemfort en reekke investeringer for samlet kr. 986.706, hvilket blandt andet
har styrket landboforeningens forsegsafdeling og jordpreveudtagning. Endvidere er der
investeret 1 IT, telefoni og bygningsforbedringer. Investeringerne 1 2025 vil ege
afskrivningerne i de kommende ar.

Landboforeningens datterselskaber Promenta A/S og Dansk Landbrugsformidling A/S
bidrager til det samlede resultat med i alt kr. 397.792 efter skat.

Landboforeningens deltagelse som ny kapitalejer i selskabet DLBR P/S bidrager positivt til
landboforeningens resultat med kr. 231.325.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsérets udleb indtruffet begivenheder af betydning for bedemmelse
af foreningens gkonomiske stilling.

Forventet fremtidig udvikling
Bestyrelsen forventer et uaendret aktivitetsniveau i 2026 i forhold til 2025.

Med baggrund i de generelle prisstigninger og ensket om det storre gkonomiske rdderum har
bestyrelsen vedtaget at haeve timepriserne med 4% for budgetaret 2026. Dermed forventer

bestyrelsen et positivt resultat for aret.

Resultatanvendelse
Bestyrelsen foreslér, at arets resultat reguleres i foreningens egenkapital.
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Note

~N O D K

11
11
11

Resultatopgorelse 1. januar til 31. december 2025

Indtaegter
Medlemskontingent
Faglig virksomhed
Andre indtaegter

Indtaegter i alt
Omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger

Tab pé debitorer
Afskrivninger

Ombkostninger i alt

Resultat af primeer drift
Resultat af dattervirksomheder
Resultatandel DLBR P/S
Resultatandel Byggeri & Teknik A/S

Resultat for renter

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Side 10

Urevideret

Regnskab budget
2024 2025 2026

- hele 1.000 kr - - hele 1.000 kr -
3.892 3.828.224 3.884
39.994 41.212.273 43.768
1.409 921.290 887
45.295 45.961.787 48.539
12.663 13.263.677 13.199
27.452 28.708.637 29.296
3.373 3.110.157 3.248
9 -38.354 25
1.143 1.034.100 1.275
44.640 46.078.217 47.043
655 -116.430 1.496
409 397.792 305

0 231.325 0

-117 -479.572 0
947 33.115 1.801

91 49.703 50
-411 -227.174 =225
627 -144.356 1.626




Note

10
10

11
11

Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
IT-udviklingsprojekter
Licenser og software

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Inventar og EDB

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i fellesudvalg
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Debitorer

Mellemregning Dansk Landbrugsformidling A/S
Mellemregning Promenta P/S

Igangvaerende arbejder

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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31/12 2024

2025 ~ hele 1.000 kr -
302.291 372
729.525 960
1.031.816 1.332
30.173.397 30.475
1.378.233 775
31.551.630 31.250
407.681 582
5.424.390 6.227
5.832.071 6.809
38.415.517 39.391
7.329.475 8.166
83.089 58
12.125 0
733.624 695
495.542 556
8.653.855 9.475
171.866 220
8.825.721 9.695
47.241.238 49.086




Balance pr. 31. december 2025

31/12 2024
Note 2025 - hele 1.000 kr -
Passiver
Egenkapital
12 Egenkapital 13.093.867 13.238
Egenkapital i alt 13.093.867 13.238
Geeldsforpligtelser
13 Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgeld 17.244.045 17.514
Feriepenge til indefrysning 1.944.529 2.065
19.188.574 19.579
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld 386.617 444
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 705.403 823
Mellemregning med Promenta 0 234
Driftskredit 4.777.458 6.126
Skyldig len 637.890 445
14 Anden gzld 3.528.805 3.233
Skyldige feriepenge og feriefridage 1.084.565 1.084
Forudbetalt kontingent 3.838.059 3.880
14.958.797 16.269
Geldsforpligtelser i alt 34.147.371 35.848
Passiver i alt 47.241.238 49.086

15  Pantsatning og eventualforpligtelser (side 22)

16 ~ Medarbejderforhold (side 22)
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17

18

Pengestromsopgeorelse

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftskapital

Zndring i driftskapital
Pengestremme fra primeer drift

Renteindbetalinger mv.
Renteudbetalinger mv.
Pengestrom fra driftsaktivitet

Keob af materielle anlaeegsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver
Modtagne udbytter

Modtaget likvidationsudbytte
Pengestremme til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Udnyttelse af kreditfaciliteter

Zndring af lan til Promenta A/S
Regulering, Lonmodtagernes Feriefond
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem

Likvider 1. januar
Likvider 31. december
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31/12 2024
2025 ~hele 1.000 kr -
-144.356 626
1.062.026 572
917.670 1.198
916.152 -122
1.833.822 1.076
49.703 91
-227.174 -411
1.656.351 756
-1.035.703 -387
-73.333 0
1.200.000 338
0 598

90.964 549
-138.534 -1.219
-1.348.568 -1.160
0 1.234

-308.407 -61
-1.795.509 -1.206
-48.194 99
220.066 121
171.872 220




Noter til arsregnskabet

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Djursland Landboforening for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse B og C og med de
afvigelser, der folger af foreningens serlige forhold.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Foreningsregnskabet
Foreningsregnskabet omfatter egne udvalg.

Resultatopgerelsen

Indteegter faglig virksomhed

Indtaegter ved salg af rddgivningsydelser og lignende udger den i arets lgb fakturerede omsatning eksklusiv
moms samt korrigeret for vaesentlige endringer i igangvarende arbejde. Andre indtegter indeholder bl.a.
indtaegter fra sekretariatskunderne.

Maling af nettoomszetning
Nettoomsaetning males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende foreningens primere aktivitet, der er
atholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

I specifikationernes afdelingsregnskaber er feellesomkostninger fordelt mellem de budgetbaerende udvalg
efter en vedtaget, timebaseret fordelingsnegle, mens intern lokaleleje kun belaster de budgetbarende
udvalg med kostprisen.

Ejendomsomkostninger
Foreningens ejendomsomkostninger omfatter lonomkostninger til arbejde og vedligeholdelse pa ejendommen,
omkostninger forbundet med ejendommen og renterne forbundet med finansieringen af ejendommen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. af foreningens medarbejdere.

I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Lenomkostningen er reguleret for evt. @ndringer i oparbejdet flex og overarbejde, ligesom der er hensat
til feriepengeforpligtelse og feriefridagsforpligtelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster

og -tab vedrerende geeld samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte kan henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og

hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.
Ovrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne atholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede,
okonomiske forbrugstid. Afskrivningsperioden udger 7-10 ar.

Licenser og software males til kostpris med fradrag for akkumulerede afskrivninger. Licens og software
afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden er 7-10 ar.

Immaterielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdien, hvis den er lavere end den regnskabsmessige
veerdi. Der foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv, henholdsvis grupper af aktiver, hvis der
foreligger indikationer pé verdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis
andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem

salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris.

Bygninger samt driftsmateriel og inventar males efterfelgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen intil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Kontorinventar 4-10 ar
Ejendomme samt ombygninger mv. pa ejendomme 40 ar

Edb-servere/netvaerk 4-10 ar
Andet it-udstyr 4-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige levetid, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessige skon.
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Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandel i dattervirksomheder og fellesudvalg
I resultatopgerelsen indregnes en forholdsmassig andel af virksomhedernes resultat efter skat, og i
balancen optages kapitalandele i dattervirksomheder og faellesudvalg til virksomhedens indre vaerdi.

Igangvarende arbejder

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangverende entreprisekontrakter méles til salgsvaerdien
af det udforte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsverdien opgeres pa grundlag af ferdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvacrende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de atholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Naér resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, méles salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede
salgsveerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer

overstiger salgsverdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi.

Der henseettes til tab pa debitorer efter folgende nedskrivningsmodel:

Debitorer under betalingsstandsning eller konkurs 90%
Debitorer sendt til inkasso 80%
Debitorer der har indgaet skriftlig afdragsaftale med foreningen 50%
Debitorer der i gvrigt har saldi @ldre end 90 dage 33%

Periodeafgransningsposter, aktiv
Periodeafgraeensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og feellesudvalg i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved

underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmessige sken. Reserven kan ikke
indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger vedrerende IT-udstyr.
Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplases,
hvis de indregnede udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel
direkte til egenkapitalens frie reserver.

Geldsposter

Realkreditlan er optaget i balancen til amortiseret kostpris pa statusdagen. @vrige geeldsforpligtelser males
til nettorealisationsveerdi.
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Modtagne forudbetalinger
Kontingent for 2026, der er opkravet pr. 30. november 2025, er periodiseret.

Pengestremsopgerelsen
Pengestramsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt foreningens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, &ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster og betalt skat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-

barende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Note 2 Faglig virksomhed
Regnskab

Planter & Natur 2024

2025 - hele 1.000 kr -
Jordprever 1.422.022 840
Markstyring og gedningsplaner 5.188.255 5.131
Avlerbreve 365.545 370
Forsegsarbejde 799.028 898
Miljegodkendelser af husdyrbrug 272.224 190
Honorararbejde 3.765.168 4.119
Kursusvirksomhed 291.522 147
Markkontrol af korn og fre 221.301 182
Afregning 3 kr. ha 191.315 196
Andre indtegter 86.147 78
Oplandskonsulent 1.396.762 943
Projektindtaegter 184.364 180
I alt faglig virksomhed Planter & Natur 14.183.653 13.274

Regnskab

@konomiudvalget 2024

2025 - hele 1.000 kr -
Moms, kontering, farmsekreteer 6.305.343 6.304
Andet regnskabsarbejde 7.145.717 7.477
Honorararbejde 5.651.094 4.821
Landmandslen 277.224 415
(?90-kontingent 3.216.510 3.246
Grundgebyr 644.130 654
Andre indtaegter 1.069.299 799
Juridisk afdeling 2.719.303 3.003
I alt faglig virksomhed ekonomiudvalget 27.028.620 26.719
I alt faglig virksomhed 41.212.273 39.993
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Note 3 Andre indtaegter

Made- og kursusindtegter
Annonceindtaegter

Andre indtaegter

Provenu fra Vikarordningen
Eksterne huslejer

Note 4 Driftsomkostninger

Kontingent Landbrug & Fedevarer
Kontingent Landboungdom, praktikudvalg mv.
Seges

Aftale Promenta A/S

Ovrige edb-omkostninger
Kontorartikler

Gebyrer

Porto

Fotokopier

Telefon og netopkobling

Mader, kurser og information
Medlemsblad

Annoncer, markedsforing
Faglitteratur og kontingenter
Reprasentation
Kantineomkostninger
Vedligehold inventar

Mindre nyanskaffelser
PC-programvedligehold
Motorcykel/Trailerdrift
Rédgiveransvarsforsikring
Advokat og revisor

Andre omkostninger
Samfundskontakt/Abent Landbrug
Forsegsomkostninger

Afregning af 3 kr. pr. ha
Analyseomkostninger

Note 5 Personaleomkostninger

Lenninger

Honorar, bestyrelse/udvalg

Samlet betaling og avr. sociale bidrag, barsel mv.
Pensionsbidrag

ATP-bidrag

Kurser, uddannelse ansatte

Kurser, uddannelse folkevalgte
Keorselsgodtgerelse ansatte/Rejseudgifter
Korselsgodtgerelse folkevalgte/Rejseudgifter
Ovrige personaleomkostninger
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Regnskab

2024

2025 - hele 1.000 kr -
68.950 58
101.630 96
383.710 224
0 598
367.000 433
921.290 1.409

Regnskab

2024

2025 - hele 1.000 kr -
2.018.875 2.038
21.494 17
2.569.392 2.630
2.392.652 2.452
342.916 255
105.711 101
52.949 47
156.480 149
159.156 155
184.963 102
257.702 196
85.686 85
49.322 17
240.834 225
10.131 10
463.628 421
11.885 23
50.967 43
1.496.581 1.435
65.925 42
493.439 415
134.156 125
762.415 859
59.868 77
399.245 249
189.908 196
487.397 299
13.263.677 12.663

Regnskab

2024

2025 ~hele 1000 kr -
23.098.010 21.888
780.632 809
259.431 241
3.296.411 3.306
152.930 152
318.019 328
54.492 3
415.978 418
57.399 54
275.335 253
28.708.637 27.452



Note 6 Ejendomsomkostninger
Lenomkostninger

Ejendomsskat, vand

Forsikringer

Rengering, renovation, arealvedligehold

Varme

El

Bygningsvedligeholdelse

Renter faste lan

Note 7 Tab pa debitorer
Hensat til tab primo

Hensat til tab ultimo

Zndring 1 hensettelse til tab

Indgéet tidligere afskrevet fordring

Endeligt afskrevet i dret
Tab pa debitorer

Note 8 Finansielle indtaegter

Renteindteegter debitorer
Rente af mellemregning med tilknyttet virksomhed

Note 9 Immaterielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2025
Tilgang i aret

Anskaffelsessum 31. december 2025
Afskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2025
Bogfort veerdi 31. december 2025

Afskrives over
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Regnskab

2024
2025 - hele 1.000 kr -
1.265.518 1.221
51.028 59
209.005 185
267.098 217
145.548 143
188.105 191
328.416 373
655.439 984
3.110.157 3.373
Regnskab
2024
2025 ~hele 1000 kr -
147.313 150
21.062 147
-126.251 3
0 3
87.897 15
-38.354 9
Regnskab
2024
2025 ~hele 1.000 kr -
49.703 88
0 3
49.703 91

IT-udviklings-

Licenser og

projekter software I alt
1.348.888 2.575.274 3.924.162
0 0 0
1.348.888 2.575.274 3.924.162
-976.861 -1.615.075 -2.591.936
-69.736 -230.674 -300.410
-1.046.597 -1.845.749 -2.892.346
302.291 729.525 1.031.816

7-10 ar 7-10 &r




IT-udviklingsprojekter

IT-udviklingsprojekter omfatter feerdigudviklede IT-systemer og labende udvikling heraf. Optimering af
foreningens IT-system er afgerende for foreningens drift.

Note 10 Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2025
Tilgang i aret

Afgang i aret

Anskaffelsessum 31. december 2025

Afskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2025
Bogfoert vaerdi 31. december 2025

Afskrives over

Den offentlige ejendomsvurdering 2025 for foreningens ejendomme:

Dyrskuepladsen i Hornslet

Ejendommen i Folle

Note 11 Finansielle anlzegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2025
Tilgang i arets lob
Kostpris pr. 31. december 2025

Verdireguleringer 1. januar 2025
Udloddet udbytte

Andre reguleringer vedr. kapitalandele
Arets resultat

Veardireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2025

Grunde & Inventar &
bygninger EDB I alt

36.633.280 2.565.101 39.198.381
157.165 878.538 1.035.703
0 0 0
36.790.445 3.443.639 40.234.084
-6.158.092 -1.790.672 -7.948.764
-458.956 -274.734 -733.690
-6.617.048 -2.065.406 -8.682.454
30.173.397 1.378.233 31.551.630

40 ar 4-10 ar

57.100

4.750.000

4.807.100

Kapitalandele
Kapitalandele i dattervirk-
i feellesudvalg somheder I alt

954.683 1.260.000 2.214.683
73.333 0 73.333
1.028.016 1.260.000 2.288.016
-372.089 4.966.598 4.594.509
0 -1.200.000 -1.200.000
90.559 0 90.559
-338.805 397.792 58.987
-620.335 4.164.390 3.544.055
407.681 5.424.390 5.832.071
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Kapitalandele i dattervirksomhed omfatter:

Promenta
Dansk Landbrugs-
formidling

Kapitalandele i feellesudvalg omfatter:

DLBR
Byggeri & Teknik

Note 12

Egenkapital primo

Arets resultat

Fordeling af egenkapital:

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Reserve for udviklingsomkostninger

Ovrig egenkapital

Egenkapital 31. december

Note 13

Prioritetsgeeld

Feriepenge til indefrysning
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Ejerandel Resultat Egenkapital Bogfort
% kr. kr. veerdi
100 294.249 4.279.861 4.279.871
100 103.543 1.144.519 1.144.519
397.792 5.424.380 5.424.390
Ejerandel Egen- Bogfort
% Resultat kapital veerdi
6,66 2.072.408 4.574.458 304.659
11 -479.572 1.465.722 103.022
1.592.836 6.040.180 407.681
Regnskab
Egenkapital 2024
2025 - hele 1.000 kr -
13.238.223 12.611
-144.356 627
13.093.867 13.238
Regnskab
2024
2025 - hele 1.000 kr -
3.501.188 4.594
235.789 290
9.356.890 8.354
13.093.867 13.238
Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Langfristet Restgeeld
naeste ar andel efter 5 ar
17.517.580 273.535 17.244.045 14.889.497
2.057.611 113.082 1.944.529 1.623.111
19.575.191 386.617 19.188.574 16.512.608



Regnskab

Note 14 Anden gzeld 2024
2025 - hele 1.000 kr -
Anden geeld 484.157 213
ATP 83.457 82
Moms 2.961.191 2.938
3.528.805 3.233
Note 15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser
Foreningen har afgivet indestaelseserklaering over for DE's garantifond pa 500 t.kr. for
dattervirksomheden Dansk Landbrugsformidling A/S.

Andre ekonomiske forpligtelser
Foreningen har pa balancetidspunktet indgaet operationelle leasingkontrakter pa it-udstyr pa i alt
2 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1 méaned.

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for foreningens geaeld til realkreditinstitutter, 17.518 t.kr., er stillet pant i virksomhedens investerings-
ejendom, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2025 udger 30.173 t.kr.

Til sikkerhed for foreningens gaeld over for geld til banker er der afgivet ejerpantebreve pa 9.000 t.kr.

i foreningens grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2025 udger 30.173 t.kr.
Derudover har foreningen udstedt virksomhedspant pa 6.000 t.kr. til sikkerhed i debitorer,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 7.329 t.kr.

Note 16 Medarbejderforhold
2024
2025 - hele 1.000 kr -
Gager og lenninger 24.972.880 23.753
Pensioner 3.453.370 3.457
Andre omkostninger til social sikring 426.221 407
Ovrige personaleomkostninger 1.121.684 1.057
29.974.155 28.674
Personaleomkostninger indregnes séledes i regnskabet:
Personaleomkostninger 28.708.637 27.452
Ejendomsomkostninger 1.265.518 1.222
29.974.155 28.674
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 47 47
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Note 17 Reguleringer pengestrom

Afskrivninger og nedskrivninger
Resultat af dattervirksomheder
Resultatandel af DLBR P/S
Resultatandel Byggeri & Teknik A/S
Modtaget likvidationsprovenue
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Note 18 Andring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandergeeld mv.
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2024
2025 - hele 1.000 kr -
1.034.100 1.142
-397.792 -409
-231.325
479.572 117
- -598
-49.703 91
227.174 411
1.062.026 572
2024
2025 - hele 1.000 kr -
-780.440 852
-135.712 974
-916.152 -122



Resultatopgorelse for Planter & Natur

Urevideret
Regnskab budget
2024 2025 2026
- hele 1.000 kr - - hele 1.000 kr - - hele 1.000 kr -
Sektorkontingent 904 852 811
Andel af grundkontingent 325 325 325
Note2 Seges 3 kr./ha 196 191 188
Note2 Faglig virksomhed 13.078 13.993 14.266
Indtzegter i alt 14.503 15.361 15.590
Driftsomkostninger
Seges, edb-licenser 471 471 533
Kontorholdsomkostninger 18 23 18
Faglitteratur og kontingenter 41 55 43
Information, annoncer, kurser 40 95 25
Motorcykel/Trailerdrift 39 58 40
Rédgiveransvarsforsikring 140 173 182
Mobil og internet 11 47 55
Forsegsomkostninger 249 399 210
Analyseomkostninger 299 488 300
Andre omkostninger 281 221 120
Smaanskaffelser 9 7 12
Seges 3 kr./ha 196 190 190
Andel af faelles omkostninger primer forening 4.755 5.121 5.033
Driftsomkostninger i alt 6.549 7.348 6.761
Personaleomkostninger
Lonninger og pensionsbidrag 6.640 6.898 7.153
ATP-bidrag 53 52 57
Kurser, uddannelse mv. 60 68 80
Aflenning af folkevalgte 179 169 167
Korsels- og rejsegodtgerelse ansatte 266 282 260
@vrige personaleomkostninger 11 6 13
Personaleomkostninger i alt 7.209 7.475 7.730
Omkostninger i alt 13.758 14.823 14.491
Resultat for afskrivninger 745 538 1.099
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Note 2

Resultatopgorelse for Okonomiudvalget

Indtegter
Faglig virksomhed i alt
Indtaegter i alt

Driftsomkostninger

Seges

Edb-omkostninger
Kontorholdsomkostninger
Mindre nyanskaffelser
Maoder, information og kurser
Faglitteratur, kontingenter
Rédgiveransvarsforsikring
Mobiltelefoner og internet
Andre omkostninger

Andel af fellesomkostninger primer forening
Driftsomkostninger i alt

Personaleomkostninger
Lonninger

ATP-bidrag

Kurser, uddannelse mv.

Aflonning af folkevalgte

Kersels- og rejsegodtgerelse ansatte
Ovrige personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt

Omkostninger i alt

Resultat for afskrivninger
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Urevideret
Regnskab budget
2024 2025 2026

- hele 1.000 kr - - hele 1.000 kr - - hele 1.000 kr -
26.719 27.038 29314
26.719 27.038 29.314
1.906 1.867 2.100
184 201 250
10 19 20
17 16 20
11 23 30
160 171 175
270 315 335
46 67 65
674 701 630
7.857 8.182 8.319
11.135 11.562 11.944
13.902 14.575 15.063
89 84 85
258 218 250
112 110 125
141 119 125
21 28 25
14.523 15.134 15.673
25.658 26.696 27.617
1.061 342 1.697



Promenta A/S

Resultatopgerelse 1. januar til 31. december 2025

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Promenta A/S

Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Regnskab
2024

2025 - hele 1.000 kr -
2.792.721 3.133
-2.011.372 -2.148
-392.925 -537
388.424 448
-8.781 34
379.643 414
-85.394 -97
294.249 317

Regnskab

2024

2025 - hele 1.000 kr -
455.763 838
455.763 838
0 11
0 11
455.763 849
67.894 2
3.324.523 3.809
0 234
32.502 18
0 2
3.424.919 4.065
1.466.721 1.326
4.891.640 5.391
5.347.403 6.240
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Promenta A/S

Balance pr. 31. december 2025

Passiver

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Regnskab
2024

2025 - hele 1.000 kr -
500.000 500
355.495 653
3.424.366 2.833
0 600
4.279.861 4.586
375.536 521
375.536 521
45.089 119
45.089 119
65.260 68
17.852 22
179.538 91
384.267 833
646.917 1.014
692.006 1.133
5.347.403 6.240




Dansk Landbrugsformidling A/S

Resultatopgerelse 1. januar til 31. december 2025

Bruttofortjeneste
Finansielle indtegter
Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Selskabskapital

Overforte resultater

Foresléaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Regnskab
2024
2025 - hele 1.000 kr -
122.305 99
10.443 19
132.748 118
-29.205 -26
103.543 92
16.383 14
45.025 75
5.732 22
67.140 111
1.253.047 1.680
1.320.187 1.791
1.320.187 1.791
500.000 500
644.519 541
0 600
1.144.519 1.641
4.953
4953
17.999 14
83.089 58
32.502 18
37.125 52
170.715 142
1.320.187 1.791
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