Beretningsmgde i gkonomiudvalget
torsdag den 7. februar 2019
v/chefkonsulent Hans-Henrik Dalsgaard

Beretning

Indledning

Pa sidste ars beretningsmgde blev der her fra talerstolen og ved de efterfglgende indlaeg fremlagt en
raekke budskaber. Jeg ved ikke om | alle var med sidste ar, og jeg ved heller ikke, for jer der var med,
om de individuelle gardiner blev rullet ned under de forskellige indleeg.

Jeg vil alligevel fremhave nogle af de budskaber der blev fremfgrt sidste ar. Sa kan vi sammen
vurdere om der var hold i dem, og om der er grundlag for, om det er verd at lytte efter eventuelle
budskaber, der matte komme til dette ars beretningsmade.

Udviklingen i markedspriserne er vanskelig at spa om. Hvem havde forudset det meget drastiske fald
i smagrisepriserne? Og havde vi ikke alle forventet et hgstar over gennemsnittet? Vi konkluderede
sidste ar at man skal have en vis allergi eller udvise en vis forsigtighed overfor prognoser og
forventninger.

Dengang blev der opfordret til, at mens tid var og det maske stadig var muligt, at hver enkelt
landbrugsgkonomi fik gget sin robusthed, ved at omlagge banklan til realkredit, hvis det var muligt.
Altsa at fa omlagt mest muligt banklan til realkreditlan.

Der blev ogsa fremhaevet vigtigheden af at fa skabt rentabilitet og positivt cash flow i bedriften. -At
alle fremtidige investeringer er rentable, idet landbruget meget nemt igen vil kunne havne i svagere
gkonomiske vilkar. Det blev saledes fremhavet at det er vigtigt at skaffe sig overskudslikviditet.

At verdens veakstrater kunne stige pa baggrund af stigende efterspargsel og produktivitet, det kunne
indleegsholdere pa sidste ars beretningsmgde ikke fa gje pa. Tveertimod forventedes kunstigt
stimuleret veekst at falde. Med et deraf stadigt faldende renteniveau.

Det blev konkluderet at landbrugets gennemsnitlige evne til at skabe forrentning ikke kunne forventes
at komme op over 1%. Den gennemsnitlige landbrugsgkonomi ma derfor forsgge at skabe den
ngdvendige robusthed, der ger den enkelte landmand overlevelsesdygtig. Der kan opsta situationer,
hvor landbruget, finansieringskilderne og radgivere skal std sammen om at finde gode lgsninger for
de landbrugsgkonomier, der bliver udfordret.

Det er vel egentlig ungdvendigt at remse mere op. Man kan blot konkludere at forudsigelserne fra
sidste ar var rimeligt rigtige. Det blev faktisk noget mere vanskeligt med den generelle
landbrugsekonomi end der blev forudsagt, og det blev noget vanskeligere at veere kapitalejer i et
aktieselskab.

Hvad er sa budskaberne ved dette ars beretningsmade? Er der &ndringer, og hvad kan vi forvente 0s?



Den gkonomiske situation i starten af de nye ar
Efter vores egen opfattelse mgdte @konomi og Regnskab ind efter en velfortjent juleferie.

Budgetlaegning for landbruget har lige siden farste arbejdsdag i det nye ar veeret et hgijt prioriteret
emne, ogsa for budgetter for 2019 der var dannet fer jul.

Rigtig mange banker har nedskrevet kreditterne med virkning fra 2. januar. Nogle har endda
nedskrevet lgbende, samtidig med at der kom penge ind, og har ikke tilsvarende givet plads til
regninger, der skulle betales.

De meget store fald pa aktiekurser, der ogsa har ramt bankerne, har senket bankernes solvens. Hvis
bankerne i samme periode skal udvide kreditter til landbruget, sa kraever det i mange situationer en
yderligere hensettelse i regnskabet, der dermed skubber bankens solvens i den forkerte retning. Det
er en meget vanskelig gvelse for en bank.

Landbruget rammes derfor bade af konjunkturfaldet i verdensgkonomien med den manglende vaekst
i det globale marked, men ogsa af manglende robusthed i den enkeltes landbrugsegkonomi ved en for
lille forrentningsevne.

Der har fra starten af aret vaeret flere sager, hvor det har varet endda meget vanskeligt at fa lgsnet op
for en finansiering af det nadvendige likviditetsbehov i arets farste maned. Hvordan vil det sa ikke
ga hen over foraret? Der er meget lang tid til naeste hast.

Melkeprisen fik en reguleer nedjustering med 11 gre fra arsskiftet. Mange melkeproducenter har lagt
budgetter efter en prognose med en hgjere forventning, og flere har oplevet et fald i beholdningen af
foder.

Noteringerne pa slagtesvin og smagrise retter sig kun langsomt. Noteringen pa smagrise er fortsat
under produktionsvaerdien, og derfor er en produktion for mange forbundet med tab.

Vi ma forvente at den darlige hgst i 2018 vil kraeve supplerende indkgb af korn og foder hen over
foraret 2019, og det bliver formentlig til en hgjere pris end normalt. Vi ma satse pa et normalt hgstar
i 2019. Ellers bliver landbruget for alvor udfordret, ogsa for de mere robuste landbrugsgkonomier.

@konomiNyt udsendt i starten af december

I @konomiNyt nummer 42, der blev udsendt i starten af december maned, — jeg haber | far disse
@konmiNyt leest — var der angivet i tabelform, hvor meget udvalgte landes offentlige og private geld
udger pr. indbygger, hvordan denne geeld har udviklet sig siden finanskrisen i 2008 og hvor stor de
enkelte landes arbejdslgshedsprocent er.

USA, Tyskland, Frankrig, Italien, de samlede EU-lande og Danmark var malt op mod hinanden. USA
var den absolutte topscorer med en udvikling pa 13 % pa den offentlige og private geeld pr. indbygger
over de seneste 10 ar, mens Tyskland ligger pa salle 1,4%. Danmark ligger pa 3,7% og det samlede
EU pa 4,7%.

USA, Tyskland og Danmark ligger med stort set de samme lave arbejdslgshedsprocenter pa omkring
4%. Den samlede vurdering af tallene viser hvor forskellig finansiel politik der er fart for at skabe
veekst i de enkelte lande. Galdsatning i hdbet om at skabe veekst har veeret det foretrukne vaben.



Tallene viser ogsa stor forskel mellem USA og EU i den farte finanspolitik.

USA ligger med sin geeldsetning i en betydelig risiko for at fa recessionsgkonomi. Risikoen er
bestemt ogsa til stede for EU, selvom der fra EU’s side har varet fort en mere ansvarlig finanspolitik.

Det, der er problemet med geld, er at geeld er en 100% sikker forpligtelse, vi har pataget os, mens
veerdien af ting er noget fantasien har skabt og dermed mere fiktiv, og noget som bygger pa en
forventet indtjening og en forventet konjunkturfremgang.

I undersggelsen er Danmark suverent det land der har den hgjeste geld pr. indbygger. Den er faktisk
noget starre end landbrugets gaeld malt pr. produktionsenhed.

Hvorfor bekymrer denne hgije gald s ikke os menige danskere, og for den sags skyld Christiansborg.
Jo, det gar den ikke, fordi vi bilder os selv ind, at vi med vores geeld har langt starre veerdier via fast
ejendom og pensionsopsparinger, som til enhver tid kan dakke den gald ind, vi har pataget os. Dette
er en forventning som ikke ngdvendigvis har hold i virkeligheden”. En recessionsgkonomi i Europa
vil tynge den danske privatgkonomi betydeligt.

Vi kan sadan set komme i den samme situation som den bankerne er i, med at fastholde en god
solvens. Recessionsgkonomi er derfor en alvorlig trussel som vi skal sgge at undga.

Renten er stadig faldende og vil formentlig fortsat falde, om end det gar langsomt. Denne udvikling
er serlig stabil i det nordeuropaiske finansmiljg og i seerdeleshed i Danmark.

Det er et udtryk for at penge, der skal sikres, sgges placeret mod nord. Dette understgatter til en vis
grad at vores verdier er tilstede og vores solvens er god, men ogsa tiltroen til vores hgje produktivitet,
der er opnaet gennem en raekke politiske reformer.

Verdensgkonomien balancerer som sagt pa kanten af recession og alle lande keemper hver iszr for at
flytte problemerne til andre lande end dem selv.

Jeg kan vel ikke beskrive det mere tydeligt, at den lave rente er en ngdvendighed for at skabe
rentabilitet og positivt cash flow hos den enkelte landmand, idet evnen til at forrente de lante penge
er vanskelig. Men betydningen af en god solvens er ligesd afgerende for at kunne fastholde
muligheden for at opna de ngdvendige kreditter.

Med den gkonomiske suppedas vi lige nu star med, hvor vi har mangel pa likviditet hen over foraret
2019 og faldende solvens, sa kan det ikke understreges nok, at naste gang der opstar et godt
gkonomisk ar for den enkelte landmand, sa skal indtjeningen bruges pa konsolidering.

Derfor ingen investeringer, der alene bygger pa dramme og urealistiske forventninger til fremtiden!
Optages der gald i virksomheden, sa ma det kun ske ved skabelse af en sund og fornuftig forrentning
med mulighed for et positivt cash flow der kan servicere og forrente den geeld, man har forpligtet sig
til.

Da vi til @konomiNyt undersagte de forskellige landes gkonomiske stilling, malt pa den samlede
geeldsaetning, segte vi ogsa pa Kina og England. Kina, fordi vi ofte harer, at det er et land med stigende
velstand, og rigtig mange mennesker der skal brgdfgdes. Det var ikke muligt at finde statistisk sikre
tal for Kina. Personligt er jeg noget i tvivl om hvor meget den kinesiske fgdevareimport kan stgtte
dansk landbrug.



Nar vi var interesseret i Englands gkonomiske stilling, sa var det set i lyset af det kommende Brexit,
som englenderne star overfor. Ogsa for England var det statistiske materiale for usikkert og derfor
ikke muligt at bruge til ssmmenligning. Det star for min egen regning, men jeg vil tro at engleendernes
gkonomiske situation er forholdsvis svag. Derfor vil kebekraften i England falde ved deres Brexit,
og det vil ramme dansk eksport af fgdevarer til England.

Dansk landbrug skal derfor forberede sig pa et fortsat vigende marked for kad, meelkeprodukter og
korn. Det er saledes stadig vanskeligt for det gennemsnitlige danske landbrug at opna en god
rentabilitet.

Vi ma derfor hjeelpes ad med at bringe landbrugsgkonomierne ind i en bedre robusthed. Det vil gare
alting lettere og maske endda abne for et mere naturligt generationsskifte for landbruget.

Sidste ar udtalte jeg folgende: ”Landmaend pa Djursland er generelt mere robuste end gennemsnittet
af de landbrug der indgar i statistikkerne. Det er ogsa min fornemmelse at det fortsat er tilfaldet.

Landbruget pa Djursland lever derfor, overordnet set, et mere gkonomisk sorglgst liv end mange
andre steder i landet, hvor udfordringerne er betydeligt starre og hvor det kan veaere meget vanskeligt
at finde en fremtid for den enkelte landmand.

Maske har landmand pa Djursland en historisk mere fornuftig tilgang til gkonomi. Det betyder dog
ikke at der ikke vil veere landbrug pa Djursland, der fortsat er gkonomisk udfordret.”

Betragtningen om god gkonomi pa Djursland er fortsat geeldende og ber fastholdes i videst muligt
omfang. Hvis ikke vi med faelles hjelp fastholder den position og hvis ikke vi forsgger at hjelpe de
udfordrede landbrug pa ret kel igen, sa treekker det hele landbruget ned i en svagere gkonomisk
situation.

Vi ma derfor alle leve med — og det geelder landmand, naboer, banker, kreditforeninger og andet
godtfolk — at vi skal finde lgsninger for de landbrug, der er i vanskeligheder, og at der i nogle
situationer findes ordninger hvor den pageldende landmand kan fortsaette som driftsleder pa eget
landbrug.

Situationen er den, at de budskaber, der blev fremlagt pa sidste ars beretningsmade, stadig er
geldende. Der har i perioden indtil nu ikke blaest mildere vinde over den samlede gkonomiske
situation, hverken internationalt, nationalt eller i markedsgkonomien. Tvertimod er landbruget endnu
mere udfordret end ved samme tid sidste ar.

Kan landboforeningen spille en rolle

I min tid som gkonomikonsulent har jeg kun ganske fa gange madt de helt hardkogte landmand der
alene ser pa bundlinje og dermed indtjening. Langt de fleste af os landmaend har vores familie, vores
hjem og vores dramme som en del af vores valg af erhverv. Det er vel ikke unaturligt.

Vi ma ogsa erkende at den gkonomiske situation for landbruget vel hidtil er den gkonomisk
vanskeligste. Tarken i 1992 afledte ogsa meget store gkonomiske problemer for landbruget, men
dengang blev landbrugets finansiering hjulpet fremad med et markant fald i realrenten der de naste
10 ar faldt fra 8% til neer 0.



Der er som udgangspunkt to hovedmal i den gkonomiske radgivning der udgar fra landboforeningen.
Det farste er at sikre at de sunde landbrug ikke udvikler sig negativt og bringes ud i gkonomiske
vanskeligheder, og det andet hovedmal er at de skonomisk mere svage landbrug gares mere robuste.
Malet er at s3 mange landbrug som muligt kan fastholde familien, erhvervet og drammen, hvis dette
gnskes af den enkelte og dennes familie.

For at disse mal kan indfries ma der vere én grundforudsatning som opfyldes. Og det er at vi er
&rlige overfor hinanden, og ikke bilder os selv ind at tiden lgser de skonomiske udfordringer. Aktiv
driftsledelse, far problemerne tarner sig op foran én, er ngglen til et godt resultat.

Jura, @konomi og Regnskab vil fortsat meget gerne vare bidragsydende til at udvikle et gkonomisk
sundt og steerkt landbrug pa Djursland. Jeg har som saedvanlig ikke lovet for meget om et hastigt
gkonomisk opsving for landbruget og den generelle gkonomiske situation. Min opfordring er derfor
at vi tager en aktuel realgkonomisk vurdering af den enkelte landmands gkonomiske situation, og
derfra udvikler landbruget med rentabilitet for gje.

Jeg vil gerne afslutte min beretning med endnu engang at sige tak til udvalget for et serdeles sterkt
og velfungerende udvalgsarbejde. Jeg tror jeg har udvalgets opbakning, nar jeg siger, at
landboforeningens gkonomiudvalg har et rigtig godt sammenhold, hvor der bliver arbejdet serigst og
konstruktivt. Det er godt for landbruget pa Djursland og godt for landboforeningen.

Jeg vil ved samme lejlighed gerne sige tak til alle mine gode kollegaer for et solidt arbejde gennem
aret. Sidst men ikke mindst en tak for den opbakning | som medlemmer giver landboforeningen og
det arbejde der udgar herfra.

Erik, du har valgt ikke at fortseette i skonomiudvalget efter landboforeningens generalforsamling der
afholdes tirsdag den 5. marts. Det betyder ogsd at du treder ud af landboforeningens
forretningsudvalg og dermed ogsa af landboforeningens bestyrelse, med mindre du stiller op som
fritvalgt til bestyrelsen.

Jeg har kendt dig i rigtig mange ar; et bekendtskab som jeg satter umadelig meget pris pa. Det skyldes
din rolige facon og dit aldeles gode overblik, menneskeligt savel som gkonomisk. Dit landbrug har
altid veeret meget veldrevet og robust. Du er en af de fa landmaend der manuelt kan beregne sin egen
virksomhedsordning, med termer som hensat til senere haevning, indskudskonto og mellemregning, -
og som kan forsta de deraf afledte skattemaessige konsekvenser.

Du bliver lyttet til, nar du tager ordet.

Jeg har heldigvis fortsat forngjelsen at kunne fortseatte samarbejdet med dig i andet regi, og jeg haber
du vil fastholde det arbejde. Under alle omsteendigheder vil jeg gerne ved denne lejlighed takke dig
for din indsats, som har varet uvurderlig for landboforeningen.

Tusind tak.

Hans-Henrik Dalsgaard



